
                           

    

何
を
ど
の
よ
う
な
方
法
で
コ
ス
ト
削
減

す
る

具
体
的
に
示
す
こ
と
が
重
要
で

す

し
か
し

そ
れ
以
上
に
重
要
視
し
な

け
れ
ば
な
ら
な

コ
ス
ト
意
識
を

徹
底
し
て
植
え
付
け
る
こ
と
で
す

 

 

い
か
に
具
体
的
で
立
派
な
コ
ス
ト
削
減

策
を
指
示

社
員
自
身
の 

頭
の
中
に
そ
の
意
識
が
な
け
れ
ば
積
極
的

に
実
行
し
よ
う
と
は
し
な
い

そ
れ
で
は

そ
れ
を
認
識
さ
せ
る
に
は
ど

う
し
た
ら
よ
い

 

 

① 

何

教

 

 

実
際
問
題

社
員
の
中
に
は
コ

ス
ト
に
つ
い
て
十
分
理
解
し
て
い
な
い
者

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん

そ
こ
で
ま
ず

コ
ス
ト

何
か

を
徹
底

し
て
考
え
さ
せ
る

 

 

売
上
高
と
コ
ス
ト

利
益
の
関
係
に
お

い
て

自
社
独
自

の
コ
ス
ト
へ
の
考

え
方
を
分
か
り
や
す
く
説
明
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん

 

 

こ
こ
で

自
社
独
自
の

と
強
調
し
た

の
は

コ
ス
ト
に
対
す
る
考
え
方
が
業
界

ご
と
に

そ
し
て
各
社
ご
と
に

少
し
異

な
る
か
ら
で
す

 

コ
ス
ト

企
業
が
事
業
活
動
を

行
う
上
で
必
要
と
す
る
費
用

つ
ま
り

経
費
の
こ
と
を
指

 

例

す
ぐ
思
い
浮
か
ぶ
の
は
家

な
ど
が
挙

他
に
も

目
に

見
え
な
い
も
の
だ
と

労
力
や
時
間
も
コ

ス
ト
を
構
成
す
る
大
事
な
要
素
で
あ
る
こ

と
を
具
体
的
に
教
え
て
い
く
必
要
が
あ
る

言
い
換
え
れ
ば

働
く
者
一

人
ひ
と
り
の
一
挙
手
一
投
足
が

コ
ス
ト

で
あ
る
こ
と
と
い
う
認
識
を
持

う
必
要
が
あ
り
ま
す

 

 

② 

部
下

利
益

…
…

 

 

社
員
の
中

コ
ス
ト
削
減
は
会
社

の
利
益
に
役
立
ち
は
し
て
も

自
分
た
ち

に
は
関
係
が
な
い
と
思

者
が
い

ま
す

コ
ス
ト
削
減

会
社
が
潤
え
ば

ま
た
利
益
が
出
れ
ば

支
払
わ
れ
る
賃
金
や

な
ど

パ

イ
の
分
け
前
も
多
く
な

部
下
自
身
の

利
益
に
も
大
い
に
関
係
し
て
き
ま
す

 

管
理
者

コ
ス
ト
の
削
減

は
会
社
ば
か
り
で
な
く

社
員
の
利
害
に

も
大
い
に
関
係
し
て
い
る
こ
と
を
訴
え
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

自
分
た
ち
の
利
益

に
な

跳
ね
返

く
る
こ
と
が
分
か

れ
ば

積
極
的
に
関
心
を
持
た
ざ
る
を
得

な
く
な
り
ま
す

 

こ
こ
ま
で
説
明
し
て
も
な
お

意
識

が
薄
い
と

人
は

現
代

の
ビ
ジ
ネ
ス
界
に
は
不
要
な
人
と
言

も

 

 

③ 

日
常
的

話

 

 

コ
ス
ト
意
識

一
度
や
二
度
説
明
し

た
か
ら
と
言

理
解
し
て
も
ら
え
る

と
考
え
る
の
は
単
純
す
ぎ
ま
す

日
常
的

に
口
う
る
さ
く
言
わ
な
け
れ
ば

コ
ス
ト

意
識
を
植
え
付
け
る
こ
と
は
な
か
な
か
で

き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

 

 

特
に

物
資
が
豊
か
な
現
代
に
育

若
い
社
員
た
ち
に
対
し
て
は

こ
と
あ
る

ご
と
に

コ
ス
ト
削
減

ム
ダ
削
減
を
呼

び
か
け

 

 

④ 

指
摘 

 

コ
ス
ト
削
減
を
端
的
に
言
え
ば

仕
事

の
ム
ダ
・
ム
リ
・
ム
リ
を
排
除
す
る
こ
と

で
す

 

 

と
は
い
え

何
が
ム
ダ

ど
の

従業員のコスト意識向上と施策上の注意点 

削
減

必
要
性

今

言

部
下

本
当

意
識

仕
事

 

特

若

部

下

甚

心
許

 

管
理
者

部
下

意
識
付

重

要

役
割 

コ
ス
ト
意
識
の
定
着 
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よ
う
な
こ
と
が
ム
リ
や
ム
ラ
で
あ
る
か
が

認
識
で
き
な
い
者
が
結
構
い
る
は
ず
で
す

 

 
管
理
者
と
し
て
は
部
下
の
仕

事
ぶ
り
を
注
意
深
く
観
察
し

不
合
理
な

所
業
や
所
作
に
気
が
付
い
た
な
ら

そ
の

都
度

具
体
的
に
指
摘
し
て
や
ら
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん

 

 

管
理
者

指
摘
を
受
け 

部
下
は

ム
ダ
な
コ
ス
ト
と
は

ど
う
い
う
も
の
で
あ
る
か
を
体
得
し
て
い

く
の
で
す

 

 

⑤ 

コ
ス
ト
削
減
の
ア
イ
デ
ア
提
案 

 

コ
ス
ト
意
識
を
植
え
付
け
方
法
と
し
て

社
員
自
ら
に

そ
の
削
減
ア
イ
デ
ア
を
考

え
さ
せ
る
こ
と
も
極
め
て
有
効
で
す

 

ア
イ
デ
ア
を
提
案
さ
せ
る

否
が
応
で
も
真
剣
に

と
取
り
組
ま

ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
す

 

こ
の
取
り
組
み
を
単
発
で
終
わ
ら
せ

る
の
で
は
な
く

に
行

な
う
こ
と
で
成
果
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な

る

 

  
 

  

で
は

実
際
に
こ
れ
ら
の
施
策
を
推
進

し
て
い
く
場
合

経
営
者
や
管
理
者
は

ど
の
よ
う
な
こ
と
に
留
意
す
る
必
要
が
あ

 

 

① 

コ
ス
ト
削
減
目
標
を
明
確
に
示
す 

 

ま
ず

コ
ス
ト
削
減
の
目
標
と
理
由
を

具
体
的
か
つ
明
確
に
示
す
必
要
が
あ
り
ま

す

し
か
し
社
員
に

そ
の
削
減
の
矛
先

が
人
件
費
や
福
利
厚
生
に
ば
か
り
向
い
て

い
る
と
思
わ
れ
て
し
ま
え
ば

社
員
は
不

利
益
を
被

と
感
じ
て
し
ま
い
働
く
意

欲
を
削
が
れ
て
し
ま
う

事
態

避

行

場
合

省

慎
重

見
極

重
要

 

従

社
員
に
対
し
て
は

削
減

の
目
的
と
理
由
を
十
分
に
説
明
す
る
こ
と

が
重
要
に
な
り
ま
す

そ
の
説
明
が
行
き

届
か
な
い
よ
う
で
あ
れ
ば

い
く
ら

コ

ス
ト
意
識
の
徹
底
を

と
叫
ん
で
も

部

下
の
納
得
が
得
ら
れ
な
い
ま
ま
単
な
る
ス

で
終

 

 

② 

経
営
者 

管
理
者
自
ら
が
範
を
示
す 

 

管
理
者
の
中

部
下
に
コ
ス
ト
削 

減
を
口
や
か
ま
し
く
注
意
す
る
く
せ
に

本
人
に
そ
の
努
力
の
影
も
見
え
な
い
人
が

少
な
か
ら
ず
見
受
け
ら
れ
ま
す

 

こ
れ
は

管
理
職
の
姿
勢
と
し
て
は

整
合
性
を
欠
こ
と
に
な

部
下
の
信
頼

を
な
く
し
て
し
ま
い
ま
す

上
の
者
が
こ

の
よ
う
な
姿
勢
で
は
部
下
が
無
関
心
に
な

る
の
は
当
然
で
す

 

 

成
果
を
上

は
管
理
者
自
ら
が
範
を
示
し

率
先
し
て

ム
ダ
・
ム
リ
・
ム
ラ
の
排
除
に
取
り
組
み

経
費
の
ム
ダ
使

い
に
は
常
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん

も
社
員

の
コ
ス
ト
意
識
を
高
め
る
こ
と
に
繋
が
る

こ
と
に
な
る
の
で
す

 

 

③ 

競
う
場
を
つ
く
る 

 

コ
ス
ト
削
減
に
つ
い
て

社
員
や
部
署

の
間
で
競
わ
せ
る
こ
と
も
効
果
的
で
す

 

例
え
ば

言
う
な
れ
ば

コ
ス
ト
削

減
競
争

の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
展
開
し

優
秀
な
成
績
を
あ

げ
た
社
員
や
部
署
を
表
彰
す
る
な
ど

何

ら
か
の
形
で
そ
の
努
力
に
報
い
る
こ
と
を

考
え
て
も
よ
い

 

つ
ま
り

社
員
そ
れ
ぞ
れ
が

自
ら

の
コ
ス
ト
削
減
目
標
を
数
字
に
落
と
し
込

一
層
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
へ
の
意
識
も
高
ま
り
ま
す

 

さ
ま
ざ
ま
な
創
意
工
夫
で
意
識
の
改

革
を
促
し

定
期
的
・
持
続
的
な
実
施
で

コ
ス
ト
削
減
意
識
を
定
着
さ
せ
て
い
き
た

い
も
の
で
す

 

 ④ 

結
果
を
報
告
・
発
表

 

 

コ
ス
ト
削
滅
を
掲
げ

や

を
実
施
し
た
場
合

の
結
果
を
必
ず
発
表
す
る
こ
と
が
重
要
で

す

 

 

こ
の

す
べ
き
こ
と
は
限
ら

れ
た
職
域
の
結
果

会
社

全
体
と
し
て
ど
の
よ
う
な
結
果
が
得
ら
れ

た
か
に
つ
い
て
も
報
告
し

 

 

中

コ
ス
ト
削
減
を
く
ど
く
ど
言

割
に
は

結
果
に
つ
い
て
一
向

に
報
告
や
説
明
を
し
な
い
会
社
が
あ
り
ま

す

で
は
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん

 

必
ず

浮
き
彫

た
問
題
点

や
反
省
点

成
果
の
報
告
と
と
も
に
今
後

の
改
善
方
針
な
ど
を
報
告
し

経
営
者

管
理
職

部
下

一
丸

よ

う
意
識
を
高
め
て
い
く
こ
と

を
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん

 

 

コ
ス
ト
削
減
の
進
め
方 
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